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os espafiolitos de a pie siguen diaa
dia angustiados y desorientados ante
]a falta de certezas sobre el futuroy
por saber de una vez si verdaderamen-
te estamos saliendo o no del pozo de
la depresién econémica o caminamos
hacia otra recesion, la tercera. Mientras tanto, el
Gobierno no da la cara, espera que los problemas
se mueran de puro-aburrimiento y se esfuerza en
convencernos de que sus reformas nos van a sacar

del atolladero. Cuando lo cierto es que son pocas

las transformaciones profundas que se han abor-

‘dado y muchos los pafios calientes. La lista de re-
_formas pendientes es larga. Permitanme que em-

piece, por aquello de ver primero la paja propia,
por mi ambito: el del funcionariado. Les prometo
que seguiré con el resto.

La reforma de los empleados publicos es uno de
los tabtes que mas se han resistido a abordar los
legisladores en los tltimos afios, por no decir siem-
pre. El funcionariado ha ido creciendo de la mano
del estado moderno y las distintas administracio-
nes paralelas al gobierno central; desde las diputa-
ciones a los ayuntamientos, universidades, orga-
nismos auténomos y comunidades autéonomas,
hasta sumar algo mas de dos millones y medio de
efectivos. Gran parte de ese cuerpo de funciona-
rios se ha justificado como base del Estado del Bie-
nestar y ha crecido en periodos de vacas gordas, en
los que el empleo publico también ha sido el cara-
melo con el que sustentar lealtades y contentar a
]a masa cuando se acercan comicios; si no vean el
énfasis que se ha puesto estos dias en sacar ofer-
tas de empleo publico, a la vista de las elecciones.

La filosofia que late en el sistema es que, a cam-
bio de estabilidad, los opositores vuelcan afos de
formacion y preparacion intensa para llegar en las
mejores condiciones a uno o varios concursos de
seleccién, con la esperanza de poder trabajar en
algo el resto de tu vida. Las normas de acceso se
han ido depurando, pero no deja de haber heren-

_ cias chocantes que fuera de nuestro pais verian con

sonrojo. Porque presentarse auna oposicién para
entregar en blanco y mantener asiun puesto inte-
rino es una desnaturalizacion tan aberrante como
hacerlas coincidir con las de otras comunidades au-
ténomas. Lo cual, ademas, es algo que no casa con
1a filosofia de movilidad que nos trae el mercado
laboral actual. Luego estan los problemas de falta
de transparencia en algunas plazas y el cambio con-
tinuo de reglas de juego. En la Universidad, que es
mi entorno, se han creado de esta guisa enormes

disfuncionalidades y es ficil encontrar jovenes as-
pirantes a funcionarios de carrera con curriculos
infinitamente mejores que los que lucen muchos
de los que copan las catedras.

Sin embargo, a partir de este punto creo que es
obligado establecer una premisa incontestable: en-

. tre los funcionarios de este pais se encuentran mu-

chos de los mas excelentes profesionales de cual-
guier campo que se trate. El problema, asumido
por todos, es que tamaia aglomeracion de talen-
to estd muy lejos de alcanzar su verdadero poten-
cial y presentapreocupantes problemas de eficien-
cia. En suma, el problema es doble: como conse-
guir que lleguen a sus puestos solo los mas capaci-
tados y, lo que parece mas dificil, como asegurar-
se la eficiencia de esos funcionarios durante toda
su carrera.

El gobierno actual, al abrigo de la crisis, ha deja-
do toda reforma del cuerpo en una tasa de reposi-
cién que no estd haciendo mas que envejecer las
plantillas y deprimira un buen numero de buenos
profesionales, que han hecho con creces lo que de-
bian y se les niega el merecido ascenso o simple-
mente incorporarse al cuerpo. Segtin parece, aho-
ra quiere empezar a primar 1a productividad. Me-
nos mal. Pero tengo mis dudas, tal y comolo estan
presentando. De hacerlo bien tendrian que crear-
se auténticos incentivos a hacer las cosas debida-
mente, claramente vinculados al salario‘y la pro-
mocién. Hoy dia, desde luego, es ridicula la dife-
rencia entre el trabajador publico que se desloma
y el que vive de las rentas. Como si su puesto lo
hubiera heredado. La antigiiedad no puede ser el
{nico hecho diferenciador y, desde luego, hay que
hacer evaluaciones externas y primar objetivos. ¥
lo que es mas importante: hay que romper el mito
inquebrantable de que un funcionario no puede
perder su plaza en ninguna circunstancia.

Creo que tampoco es descabellado que los cen-
tros, servicios y departamentos que funcionan me-
jor reciban mas medios y que puedan gestionar su
dinero con mayor flexibilidad que ahora. Hay que
hacer una buena intervencién, pero dando opciones
a los directores a mejorar el rendimiento del grupo.

Me temo que toca hacer borrén y cuenta nue-
va en la cuestion del funcionariado, en el bien en-
tendido de que lo publico puede funcionar tan
bien como lo privado, salvando el interés colecti-
vo y su funcién socio-econémica. Porque la refor-
ma es urgente, para evitar una disolucion que al-
gunos querrian del sector publico, pero que sufTi-
riamos todos. 3



